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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold padagogisk
praksis

Pa baggrund af det samlede tilsyn i Huset pa bakken vurderes det, at ledelse og personale arbejder
dedikeret pa at skabe en hverdag, der baserer sig pa bgérneperspektivet. Der er arbejdes koordineret med
fokus pa bgrnenes alsidige udvikling og at "alle bgrn skal opleve at lykkes' i et faellesskab med
deltagelsesmuligheder for alle. Huset pa Bakken fremstar som et samlet hus, med et taet og involverende
foraeldresamarbejde. Huset er preeget af en erfaren medarbejdergruppe, der er abne for nye ideer,
udfordrer ‘plejer’ og eksperimenterer og justerer laeringsmiljger efter de aktuelle bgrnegrupper.
Tilsynsmgdet er praeget af en deltagerkreds, der breender for at reflektere praksis og drgfte, hvordan
kvaliteten kan styrkes og udvikles i en abenhed omkring udviklingspotentialer. Deltagerne udtrykker
stolthed og gleede over faelles praksis. Pa baggrund af observationer, andet data og reflesioner pa
tilsynsmgdet vurderes den samlede kvalitet: Fasthold padagogisk praksis.

Barneperspektivet, barnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner
Samlet vurdering: fasthold paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde padagogisk praksis og fortsat skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn
gennem tydelig struktur pa medarbejdere, samstemt koordinering og det teette og respektfulde
samspil med bgrnene

e Det anbefales at fastholde padagogisk praksis og fortsat udvikle pa sammensaetning af
bgrnegrupper med forskelligt formal, abne aktiviteter med mulighed for padagogisk bagdgr og
understgttelse af bgrnenes legekompetencer i fri leg

e Det anbefales at fastholde padagogisk praksis i forhold til det teette samarbejde med familierne
omkring bg@rn i sarbare og udsatte positioner, og vaere opmaerksom pa niveauet af hgje
forventninger

Det sproglige leeringsmiljg
Samlet vurdering: Fasthold paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde padagogisk praksis og videreudvikle pa det berigende sproglige
leeringsmiljg, med interaktioner og samtaler i planlagte gruppeaktiviteter og bgrnenes frie leg

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis med vedvarende opmarksomhed pa at styrke
sprogindsatsen i arbejdet med b@grn med dansk som andetsprog og bgrn i sproglige udfordringer

e Det anbefales at justere paedagogisk praksis og skabe en systematik i forhold til bgrnenes mgde
med boglaesning

Foraldresamarbejde
Vurdering: Fasthold paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis omkring foraeldresamarbejdet og fortsat have fokus
pa at involvere alle foraeldre i det teette samarbejde omkring bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse.
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Borneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold padagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

| vuggestuen: Der observeres hyppige positive interaktioner mellem personalet og bgrnene. Der er en
generelt behagelig stemning og der observeres meget fysiske kontakt mellem bgrn og personale.
Personalet er taet pa bgrnene som normalt er indenfor syns- og reekkevidde. Personalet reagerer hurtigt for
at Igse problemer pa en trgstende og understgttende made. Der observeres generelt fa konflikter. Under
leg i motorikrummet vil bgrnene gerne have en stor yogabold og begynder at ”hive” i den og siger "Min,
min”. Medarbejderne siger i roligt toneleje: ”Ja, vi kan alle sammen lide bolden, lad os skiftes til at prgve”
Herefter prgver bgrnene den efter tur, hvilket b@rnene responderer positivt pa.

Personalet understgtter bgrnenes interaktioner med hinanden ved at ”“oversaette” bgrnenes signaler
bgrnene i mellem.

Under hele observationen igangszetter personalet passende energiske grovmotoriske aktiviteter og
opfordrer bgrnene til at hoppe, kravle, Igbe, dreje. Medarbejderne har ogsa

fokus pa bgrnenes motoriske udvikling i rutiner f.eks. kravler bgrnene selv op pa deres Trip Trap stole.
Personalet koordinerer Igbende og overgange er ofte individualiserede saledes at f.eks. bgrnene puttes nar
de viser tegn pa treethed. Bgrnene kan ga til og fra de aktiviteter personalet har initieret. Der gives plads til
at bgrnene kan forlade rummet og s@ge ud i en gang hvor der er en alternativ aktivitet som bgrnene kan
deltage i.

| bgrnehaven: Der er under observationen er behagelig og afslappet atmosfaere i gruppen og mange
positive interaktioner mellem bgrn og personale.

Under observationen er der fokus pa at understgtte interaktion mellem jaevnaldrende. Personalet udpeger
bgrnenes positive adfeerd overfor hinanden og hjalper med til at undga de fa konflikter som opstar.
Personalet tilbyder muligheder for at bgrnene kan samarbejde. Det ses seerligt under lege- og
leeringsaktiviteten hvor bgrnene har en makker og bruger denne nar de har brug for hjelp. Personalet er
respektfuldt overfor bgrnene og guider dem positivt, er stgttende og trygge nar bgrnene er urolige

f.eks. under samlingen, hvor et barn er meget ked af det og har brug at traekke sig. Barnet puttes pa en sofa
kortvarigt. Personalet er teet pa bgrnene og cirkulerer rundt under lege- og laeringsaktiviteten saledes
bgrnene har mulighed for succes: ingen bgrn bliver frustrerede eller opgiver i at lykkes med opgaven.
Bgrnene lader til at vaere opmaerksomme pa reglerne pa stuen og fglger dem. Der gives nogen opmarksom
til bgrnenes grovmotoriske aktiviteter, hvilket ses under samling hvor b@grnene star pa skamlerne.
Overgangene forgar normalt uden problemer og medarbejderne er naesten altid forberedt pa naste
aktivitet. Bgrnene har tid til fri leg og der er rigeligt og varierede materialer under fri leg.

| lege- og leeringsaktiviteterne for hele gruppen er alle bgrn aktivt engageret: bade i samlingen, hvor alle
rimer ogsynger med, samt i Halloweenaktiviteten, hvor alle bgrn klipper pynt.

Halloweenaktiviteten bliver gennemfgrt i mindre grupper hvilket giver plads til samtale bgrnene i mellem.
Personalet er lydhgre og fleksible overfor bgrnenes engagement og ideer og personalet imgdekommer
bgrnenes gnsker om at veere sammen med bestemte kammerater i aktiviteterne.
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2. Hovedpointer fra dialog/refleksion om bgrneperspektivet, bornefzellesskaber og bgrn i sarbare

og udsatte positioner

Pa tilsynsmgdet reflekteres der over tilsynsdata, og deltagerne giver udtryk for, at det observerede er
udtryk for en genkendelig praksis i Huset pa bakken, som de er stolte af. Vi reflekterer over, hvordan
personalet understgtter bgrneperspektivet og arbejder med deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Der
arbejdes med en genkendelig ugestruktur, og en stram struktur pa de voksne: ‘en overbliksvoksen’ friggr
gvrigt personale til at koncentrere sig om aktiviteter og/eller understgttelse af fri leg. Der er gode
erfaringer med at arbejde i grupper, som sammensattes varieret med forskellige formal i Igbet af ugen. Det
betyder at bgrnene har mange relationer og stimuleres af forskellige bgrn.

Huset har skabt en faelles kultur, hvor personalet samarbejder pa tveaers af stuer og hjelper hinanden.
Personalet forteller, at de arbejder bevidst med at alle bgrn skal fgle, at de lykkes. Bérnene understgttes i
at gve sig og opmuntres til at prgve igen, at tro pa sig selv og fgle sig som en vigtig del af faellesskabet. Der
arbejdes f.eks. med fokus pa det faelles resultat under Igb i OL-konkurrence og ingen tabere i stoledans.

| bgrnehaven arbejdes der med makkerpar, som betyder, at bgrnene er gode til at hjelpe hinanden. En
medarbejder italesaetter det som omsorgsetiske handlinger.

Siden deltagelse i et udviklingsprojekt med fokus pa b@rneperspektivet har personalet haft gode erfaringer
med at ivaerksatte et feelles projekt over flere uger. Hver onsdag fordeler personalet sig i husets lokaler og
tilbyder aktiviteter, som alle bgrn kan deltage i pt Haloween-tema: Bgrnene kan fglge deres interesser og
bevaege sig frit rundt til aktiviteterne (hjulpet af flyvere i fellesrummet). Personalet fortzeller, at
organiseringen har betydet fokus pa bgrneperspektivet, stgrre faellesskabsfglelse og opmaerksomhed
mellem sma og store. Personalet giver udtryk for, at der generelt er lydhgrhed overfor bgrnenes interesser.
F.eks. er der aktuelt transport tema i vuggestuen pa baggrund af bgrns optagethed.

Vi reflekterer over organisering i overgangene i vuggestuen, hvor de fleste voksne er pa badevaerelset/eller
i gang med praktik og fa omkring b@grnene lige fgr spisning og under putning. Det fortzelles, at der har vaeret
fokus pa at skabe ro og tid omkring puslesituationen, men personalet bliver pa baggrund af observationen
nysgerrige pa at justere praksis i forhold til dagsformen, sa tiden i overgangene far mere kvalitet for
bgrnene pa stuen.

Vi drgfter, hvordan Huset pa bakken understgtter bgrn i udsatte positioner. Leder forklarer at personalet
har modtaget supervision og viden udefra, og at personalet er supergode til at samarbejde med familier,
der er udfordrede. Organiseringen af grupper med forskellige formal som at styrke relationer,
legekompetencer og/eller sprog viser sig at have god effekt for de enkelte bgrn. Personalet fortzeller, at der
er meget fa konflikter omkring bgrn i udsatte positioner. Personalet har fokus pa at vaere undersggende pa
bgrnenes gode intentioner.” Hvis b@rn reagerer uhensigtsmaessigt, ma de voksne prgve at ggre noget
andet.’ Der arbejdes med paedagogisk bagdgr, visuel guidning og dagsplaner, som er fleksible i forhold til
bgrnenes reaktioner. Vi reflekterer over, hvordan Huset pa bakken er opmaerksomme pa at have hgje
forventninger til deres bgrnegruppe i forhold til deres bgrnegrundlag, og de fortzeller at der er planer om
samarbejde med en anden afdeling i dagtilbuddet.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Samlet vurdering: fasthold paedagogisk praksis
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Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis og fortsat skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn

gennem tydelig struktur pa medarbejdere, samstemt koordinering og det taette og respektfulde
samspil med bgrnene

Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis og fortsat udvikle pa sammensatning af
bgrnegrupper med forskelligt formal, abne aktiviteter med mulighed for padagogisk bagdgr og
understgttelse af bgrnenes legekompetencer i fri leg.

Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis i forhold til det taette samarbejde med familierne
omkring bg@rn i sarbare og udsatte positioner, og veere opmarksom pa niveauet af hgje
forventninger



STILSYN

MED DET GODE BORNELIV
Det sproglige laeringsmilj@

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn
er fasthold paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

I vuggestuen: Det sproglige miljg er praeget af hyppige behagelige samtaler med bgrnene. Personalet
initierer samtaler med bgrnene under observationen og der stilles passende sp@grgsmal. Der observeres
mange uformelle samtaler under bgrnenes leg. Personalet er normalt lydhgre over for bgrnenes
samtalerne som ofte er drevet med udgangspunkt i b@rnenes interesser.

De fleste samtaler handler om her og nu, men der snakkes ogsa om andre emner som tidligere eller
fremtidige oplevelser. Bgrnene har lavet et graeskar, hvorefter der uformelt snakkes om hvad man
kan bruge et greeskar til og at det skal bruges som lanterne naste morgen. Der laves ogsa
sammenligninger tilbage til morgensamlingen omkring Halloween.

Der samtales om mange forskellige sammenligninger og kontraster f.eks. lille/stor bold, glad/ked

af det, ” det minder om...” Koldt/varmt.

Personalet er generelt taet pa bgrnene og reagerer derfor pa bgrnenes subtile kommunikation.
Personalet udviser fglsom og individualiseret opmaerksomhed, hvilket f.eks. observeres i de fa
konflikter der observeres.

| bgrnehaven: Personalet benytter generelt en bred vifte af ord i samtalerne med bgrnene og introducerer
nye spandende temaer og emner som f.eks. maengde og lengde, Bjgrne i Alaska, Salling Rooftop og
kernefrie Klementiner.

Personalet stiller mange spgrgsmal som kraever lange svar, og der samtales om mange emner ud over
hverdagen pa stuens.

Det observeres at personalet laeser en bog for en gruppe bgrn. Bgrnene er engageret og deltager i
lzesningen. Personalet tilbyder bgger til bgrnene i overgangene.

Der observeres et bredt udvalg af tilgeengelige bgger og de er udstillet med henblik pa at opmuntre til
bogbrug.

Hovedparten af den synlige skrift et kombineret med billeder og bgrnene skriver deres eget navn pa deres
halloweenpynt.
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2. Hovedpointer fra dialog/refleksion om de sproglige lseringsmiljper

| Huset pa bakken har sprogarbejdet et stort fokus. Huset har vaeret med i et projekt med sprogforsker Pia
Thomsen og haft teet samarbejde og opfglgning i udviklingsarbejdet.

Der arbejdes med Sprogtrappen og de 7 sprogteknikker. Leder forklarer at der arbejdes Igbende med ‘at
veere de 7 sprogteknikker’. Vi reflekterer over, at der er mange bgrn med sproglige udfordringer i huset.
Alle bgrn sprogvurderes med sprogvurdering 3-6 eller TRAS, og der laves handleplaner pa bgrn med
sproglige udfordringer. Der er fokus pa arbejdet med sprogforstaelse, rim og remser, og personalet bruger
et rigt og nuanceret sprog i de daglige rutiner, aktiviteter og leg, som det ses i konklusioner fra
observationerne.

Pa baggrund af observationerne drgfter vi, hvordan personalet inddrager bgrnene i samtaler og er lydhgr
og opmaerksomme teet pa bgrnene. Vi drgfter, hvordan personalet til stadighed skal have opmaerksomhed
pa at sikre flere turtagninger med alle bgrn, og hvornar der kan findes rum til det i hverdagen. Et fokus, der
er vigtigt, da mange bgrn ikke er meget talende. (I vuggestuen er puslesituationen prioriteret til taet
interaktion/turtagning) Der reflekteres over, at personalet har gode erfaringer med at satte spot pa 2
sprogteknikker, og hurtigt ser progression hos bgrnene.

Pa baggrund af observationerne reflekteres over, hvordan der kan skabes en systematik i forhold til at alle
bdrn meder dialogisk laesning. Kan overgange bruges aktivt til boglaesning, og hvordan sikres det at alle
bgrn stimuleres jeevnligt? Samtidig peges der p3, at for at bgrnene bliver mere opmaerksomme pa bgger, er
det vigtigt at personalet viser vejen. Personalet eksperimenterer jeevnligt med at placere bgger og andet
legetgj forskellige steder. Pt er der fx bgger om biler i interessecenteret og béger om dyr ved bondegarden.
Personalet giver udtryk for, at b@gger og leesning skal have stgrre opmaerksomhed, og de vil skabe en
systematik, sa alle b@rn aktivt bruger og far leest bgger. Der er ogsa et gnske om at supplere udvalget.

Huset har veeret med i flere READ projekter, hvor foraeldrene kan lane bgger med hjem fra bgrnehavens
bibliotek. Der er et teet samarbejde med foraeldrene omkring feelles boglaesning, og taet samarbejde med
foraeldrene om bgrn med sproglige udfordringer. Personalet peger p3, at de lykkes med at bgrnene er i god
progression sprogligt. Samtidig reflekteres over, om der kan skubbes endnu mere til progressionen sa alle
bgrn er ‘sprogklar’, nar de mgder skolen.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Samlet vurdering: Fasthold psedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde paadagogisk praksis og videreudvikle pa det berigende sproglige
leeringsmiljg, med interaktioner og samtaler i planlagte gruppeaktiviteter og bgrnenes frie leg

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis med vedvarende opmarksomhed pa at styrke
sprogindsatsen i arbejdet med b@grn med dansk som andetsprog og bgrn i sproglige udfordringer

e Det anbefales at justere paedagogisk praksis og skabe en systematik i forhold til bgrnenes mgde
med boglaesning
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Foraldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er fashold
paedagogisk praksis

1. Hovedpointer fra dialog/refleksion omkring foraeldresamarbejdet i afdelingen
| dagtilbuddets paedagogiske laereplan beskrives foraeldresamarbejdet i afdelingen ud fra en ambition om:

e Atinvolvere foraeldrene i samskabende processer, hvor vi finder mulige veje at ga

e At foreldre og medarbejdere erilgbende dialog om, hvordan vi i feellesskab fremmer barnets
trivsel, lzering, udvikling, dannelse og deltagelse i inkluderende fallesskaber

e At personalet vejleder foraldrene i, hvordan de selv kan styrke deres barns laering

Forzeldrerepraesentant giver udtryk for at Huset pa bakken skal have en cadeau for deres
impdekommenhed og made at skabe tryghed pa. Det beskrives som tydeligt, at der arbejdes som et felles
hus, hvor alle kender alle. Stor anerkendelse af det paedagogiske arbejde i hverdagen og de mange
overvejelser og strategier, der ligger bag.

Leder forklarer at der arbejdes bevidst med at skabe en taet relation til barn og familie ved opstart, hvor
barnet tilknyttes kontaktpaedagog og denne holder opstartsmgde sammen med padagogisk leder og
foraeldrene: ‘foraeldresamarbejde er ngglen til barnet’. Der peges p3a, at personalet generelt ‘gar langt’ for
at styrke de gode relationer til foraeldrene, og Igbende arbejder pa at skabe tryghed og deltagelse i Husets
feellesskab sammen med andre forzeldre.

Huset har mange foraeldresamtaler ud over de formelle omkring overgang fra vuggestue til bgrnehave og til
skole, og mange foraeldre gnsker taet sparring omkring deres bgrn. Der er taet samarbejde med familiestuen
og PPR.

Pa mgdet drgfter vi informationsflowet i institutionen: Personalet bestraber sig pa at give foraeldrene sma
fortzellinger med fra bgrnenes hverdag ved afhentning. Der laegges billeder pa Aula, som mange forzaldre
kvitterer for, da det giver anledning til snakke med bgrnene om deres hverdag. Ved vuggestuen haenger der
dagligt forteellinger fra dagen. Leder har de sidste par maneder lavet et manedsoverblik, sa foraeldrene kan
felge planlaegning af aktiviteter og ture for deres bgrn. Der er en nysgerrighed pa, hvor meget foreldrene
orienterer sig pa Aula. Foraeldrerepraesentant giver udtryk for, at man som foraelder altid kan gnske sig
mere viden om ens barns hverdag. Der reflekteres over, hvordan personalet kan opmuntre alle forseldre til
at spgrge for mere viden om deres bgrn, ogsa der hvor der ikke er udfordringer.

Efter Corona er der et fokus pa at genetablere forzaeldres feerden i huset, og en opfordring til at bruge tid i
huset og opleve barnets hverdag. | den sammenhaeng har vi en drgftelse af balancen imellem forstyrrelse af
aktiviteter, nar bgrn afleveres og den gnskede imgdekommenhed og fleksibilitet i foreeldresamarbejdet,
som gnskes. Der er stor opbakning til flere foraeldrearrangementer i Igbet af aret, som oftest er med
spisning.

2. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Vurdering: Fasthold paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde padagogisk praksis omkring foreeldresamarbejdet og fortsat have fokus
pa at involvere alle foraeldre i det taette samarbejde omkring bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse.
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster paedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster peedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med leeringsmiljgerne, bgrnenes
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deltagelse i faellesskaber og det padagogiske personale har faelles refleksioner, men hensigter og

refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paadagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den psedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
andringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'a&ndr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at lsese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.
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Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Dvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages @vrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske laereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skeerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfgres en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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