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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten
Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster paadagogisk praksis

Pa baggrund af det samlede tilsyn i Bérnehuset Bonanza vurderes det, at ledelsen og medarbejderne
arbejder med stort engagement, tydelighed og gleede i arbejdet med bgrnene. Det er tydeligt at
bgrnehuset arbejder med stort fokus pa at styrke bgrnenes legekompetencer, hvor personalet fglger
bgrnene taet pa, og engagerer sig og stimulerer legene, uden at overtage legen. Pa tilsynsmgdet viser
deltagerne stor abenhed og nysgerrighed pa at reflektere praksis og fortsat udvikle kvaliteten. Deltagerne
udtrykker en stolthed og glaede over, at de omrader, der har veeret fokus pa at udvikle, er blevet omsat til
paedagogisk praksis af hgj kvalitet: interaktion, sproglige laeringsmiljger, bgrns legekompetencer og
organisationsstruktur.

Pa baggrund af observationer, andet data og dialogen med refleksioner vurderes den samlede kvalitet:
juster paedagogisk praksis. (se uddybende under de forskellige temaer)

Bgrneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner
Samlet vurdering: juster paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis og fortsat skabe deltagelsesmuligheder med et
naervaerende og guidende personale, der har fokus pa bgrnenes legekompetencer

e Det anbefales at justere paedagogisk praksis og reflektere struktur og indhold omkring samling

e Det anbefales at justere paedagogisk praksis og arbejde med bgrnenes adgang til varierede tilbud af
leeringsmaterialer og aktiviteter i hverdagen for at styrke bgrnenes lzering, udvikling, dannelse og
trivsel

Det sproglige laeringsmiljg
Samlet vurdering: juster psedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis og videreudvikle pa det nuancerede sproglige
leringsmilj@, med naerveaerende personale i taet interaktion og samtaler, og som understgtter
bgrnenes leg

e Det anbefales at justere paedagogisk praksis i forhold til at styrke turtagninger

e Det anbefales at justere paedagogisk praksis i forhold til at styrke interaktion med de mindre
ekspressive bgrn

Forzldresamarbejde

Samlet vurdering: juster paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis omkring det daglige foreeldresamarbejde og fortsat
have fokus pa det gode samspil i hverdagen omkring bgrnene

e Det anbefales at justere paedagogisk praksis i forhold til bevidst at styrke deltagelsesmuligheder for
alle forzeldre i det teette og involverende samarbejde omkring bgrnene
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster paadagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

I vuggestuen: Under observationen er personalet altid positive, nar de stgtter og korrigerer bgrnenes
adfaerd. Forventninger til bgrnene er passende - fx er ventetider ikke lange, b@rn stgttes i deres leg og der
er fa konflikter. Interaktionen mellem jeevnaldrende understgttes af personalet, sa bgrnene dels har
mulighed for at lege alene eller i sma grupper.

Generelt observeres der positive individuelle interaktioner med alle bgrn i gruppen. Personalet er
felsomme, forstdende og stgttende overfor bgrnenes non-verbale signaler. Varm fysisk kontakt bruges ofte
under lzerings- og legeaktiviteter. Der kan arbejdes med at b@grnene bliver mere opmaerksomme pa
indbyrdes 'blide bergringer’.

Overgange foregar umaerkeligt, personalet er velforberedt og samarbejder koordineret. Personalet
forbereder bgrnene pa kommende aktiviteter: 'Nu skal vi snart spise korngrgd, og f@rst skal vi ud og vaske
hander'. Bernene observeres meget rolige og trygge igennem formiddagen.

Efter samling/mellemmaltid, som varer 25 min, er der fri leg i en times tid med adgang til legetgj og
materialer. Bgrn der gerne vil lege alene respekteres, og personalet understgtter den frie leg ved at seette
ord pa og interagere med bgrnene efter behov. Personalet fglger bgrnenes initiativ og overtager ikke legen.
Samling er lang for de yngste og der kan reflekteres over adgang til et varieret tiloud af laeringsmaterialer.

| bgrnehaven: De observerede bgrn har mindst en times fri leg inde fgr frokost og ude efter. Bgrnene har
mange materialer til radighed, og er engageret i primaert 2 gruppelege. Personalet bruger en bred vifte af
ord, der er med til at udvide bgrnenes viden gennem fri leg og alle bgrn far opmeerksomhed fra personalet.
Interaktion mellem personale og bgrn er gennemgaende positiv. Alle bgrn italesaettes og oplever varm
gjenkontakt og smil. Personalet agerer respektfuldt, er lydhgre og prgver at forsta, hvad bgrnene siger. Der
er en afslappet og behagelig atmosfaere i gruppen, personalet er stgttende og opmaerksomme pa bgrnenes
udtryk og guider dem positivt. Personalet er sensitivt overfor bgrns nonverbale tegn: fx er et nystartet barn
lidt trist og tages lgbende pa sk@det eller holdes i hand. Et barn gar lidt hvilelgst rundt for sig selv, og en
voksen giver ham et kram og spgrger, om han vil veere med til at lzese bog.

Mange af de observerede aktiviteter er abne med personalet taet pa bgrnene. De cirkulerer og justerer sig
efter bgrnene og udvider og beriger deres leg: Eksempelvis foreslar en medarbejder, at mekanikeren, der
reparerer toge, gerne ma holde pause (mekanikeren ser lidt traet ud). Medarbejderen henter dukke bord og
stole og etablerer et pauserum, sa det nystartede barn far en pause fra legen. Overgange er koordineret og
samstemt og b@rnene er forberedt pa naeste aktivitet igennem formiddagen. Der er en tydelig struktur og
samtidig fleksibilitet og afstemthed omkring de enkelte bgrn. Der kan arbejdes med bgrnenes
selvhjulpenhed ifom maltider og adgang til et varieret tiloud af laeringsmaterialer- og aktiviteter.
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2. Hovedpointer fra dialog/refleksion om bgrneperspektiv, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og

udsatte positioner

Pa tilsynsmgdet reflekteres der over data fra observationerne og deltagerne giver udtryk for, at det
observerede, er udtryk for en genkendelig praksis. Der er en stolthed og glaede over at de omrader, der har
veeret fokus pa at udvikle, er blevet omsat til paedagogisk praksis af hgj kvalitet: interaktion, sproglige
leringsmiljger, bgrns legekompetencer og organisationsstruktur.

Vi drgfter, hvordan der arbejdes med bgrneperspektiv, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner. Personalet fortaeller, at der arbejdes med manedsplaner og en genkendelig dagsstruktur, hvor
der er plads til fleksibilitet og spontane indfald bade pa bgrns og voksnes initiativ. Der arbejdes med
kontaktperson og sma grupper, hvor medarbejderne er i teet interaktion med bgrnene med afsaet i Marte-
Meo principper og Louise Klinge: vente, se, fglge bgrnenes perspektiv og vaere gode afstemmere. Der er
opmarksomhed p3, at ikke alle bgrn har verbale invitationer, og at personalet skal ‘'neere barnets behov for
kompetencer.’ Der arbejdes med visuel understgttelse og 'mulighed for pauser’ og teet foraeldresamarbejde
omkring bg@rn i sarbare og udsatte positioner.

Der reflekteres jaevnligt over gruppesammensatninger, som i opstartsperioden i bh er ret fast omkring
kontaktperson, for at skabe tryghed og ’laere at ga i bh’. Senere laves gruppesammensatninger med
forskellige formal: at fremme venskaber, interesser, sproglig udvikling eller pa tvaers af alder. Personalet
fortzeller, at der er arbejdet i en aldersopdelt struktur i et ar, som har betydet stgrre gleede bgrnene
indbyrdes og flere kammeratskaber.

| Bonanza besluttede man for 2 ar siden at legen skulle i centrum. Der er arbejdet p3, at voksne er gode
rollemodeller, deltager i legen og understgtter bgrns legekompetencer. Det ses tydeligt i observationerne,
og personalet oplever, at bgrnene er blevet meget legekompetente og bliver lengere i legene.

Vi reflekterer over struktur og indhold omkring samling. Er det personalets angst for kaos og uro, der
bestemmer, at bgrnene holder samling ved bordene? Er bgrnene fastlast ved bordet, og er der stgrre
mulighed for sang og bevaegelse pa gulvet? Personalet bliver optaget af at holde samling i mindre grupper,
sa de yngste far mere opmaerksomhed.

| forhold til dagsstrukturen reflekterer vi over, at der er mange afbrydelser i en hverdag. Nar bgrnene er pa
legepladsen, skal de ind til samling, derefter i gang med en aktivitet, inden frokost holdes falles samling i
bh, derefter en falles sang ved bordene og under spisning er der hgjtlaesning. Der reflekteres over at
strukturen har vaeret med til at fa ro pa b@grnene, og samtidig udtrykkes en lyst til at undersgge, om der nu
skal justeres.

Vi reflekterer over bgrnenes adgang til et varieret udbud af laeringsmaterialer og aktiviteter. Personalet
fortzeller, at der er tegne- eller andre krea-materialer fremme om morgenen, og pa legepladsen er der stort
fokus pa aktiviteter omkring natur og science. Der reflekteres over, at musik og bevaegelse skal have et
stgrre fokus. | Bonanza laves arsplan, der sikrer, at bgrnene kommer omkring alle leereplanstemaer. Vi
drgfter, hvad det betyder, at bgrnene oplever et varieret tilbud af tilgeengelige materialer, der inviterer til
og kan berige forskellige lege. Personalet er opmaerksomme p3, at der kan vaere for mange ’initiativer’ som
forvirrer bgrnene, og bliver samtidig nysgerrige p3a, at der kan udvikles pa interessecentre og stilles
forskelligt legetgj frem, som stimulerer og udvider bgrnenes initiativer.

Selvhjulpenhed observeres i varieret grad og medarbejderne er klar over, at det kraever et bevidst fokus at
inddrage bgrnene aktivt omkring maltid og af og pakladning, nar bgrnene fx er sultne, eller der er travilt.
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3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Samlet vurdering: juster paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis og fortsat at skabe deltagelsesmuligheder med et
naervaerende og guidende personale, der har fokus pa bgrnenes legekompetencer

e Det anbefales at justere paedagogisk praksis og reflektere struktur og indhold omkring samling

e Det anbefales at justere padagogisk praksis og arbejde med bgrnenes adgang til varierede tilbud af
leeringsmaterialer og aktiviteter i hverdagen for at styrke b@grnenes leering, udvikling, dannelse og
trivsel
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Det sproglige laeringsmilj@

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster
paedagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

I vuggestuen: Det sproglige leeringsmiljg er kendetegnet ved hyppige og behagelige samtaler med bgrnene
igennem hele observationen: Alle bgrn oplever varme, muntre og engagerede samtaler med personalet. De
fleste samtaler er uformelle og foregar mens bgrnene leger, under boglasning, spisning og rutiner.
Personalet viser lydhgrhed og interesse for det, de enkelte bgrn kommunikerer, og der er mange en-til-en
samtaler. Det observeres at de bgrn, der snakker mest, far flest samtaler.

Personalet bruger specifikke navne pa mennesker, steder, ting og handlinger, og gentager ord f.eks. i
forbindelse med leg med kgkkenting, og under maltidet naevnes fx korngrgd, kanelsukker og aeblemos
gentagne gange. Der samtales om det, bgrnene er optaget af og om oplevelser i andre sammenhange fx
om bedsteforaeldre, Buzz lightyear og weekendoplevelser.

Personalet kommunikerer med fglsom, individualiseret opmaerksomhed og respons pa bgrnenes udtryk
igennem hele observationen.

Personalet hjaelper med at seette ord pa det, som bgrnene forsgger at udtrykke og reagerer pa bgrnenes
subtile kommunikation: 'du er treet, nu skal du ud at sove'. Personalet stiller Igbende individualiserede
spegrgsmal til bgrnene, men kan med fordel arbejde med flere turtagninger.

Der bruges Igbende bgger uformelt i Igbet af observationen, bade pa bgrnenes og en voksens initiativ.
Bogtiden er behagelig, flere sidder pa sk@det og bgrnene kan ga til og fra. Der laeses med varieret og
engageret stemmefgring, bruges dialogisk laesning, rim og remser og flere bgrn henter selv bgger at laese i.

| bernehaven: Personalet opmuntrer gennemgaende bgrnene til at bruge sproget og stiller jeevnligt
spegrgsmal, som bgrnene er interesserede i at besvare. 'Jeg har en blomst derhjemme', 'Ja, vander du den
sa?' 'ja, det er en vandmelon', 'har du saet et frg fra en vandmelon?' og samtalen fortsaetter. Der
observeres mange personale-b@grn samtaler under fri leg inde, og personalet kommunikerer positivt og
opmuntrer til at bruge sproget indbyrdes. Der observeres flere samtaler, der gar ud over stuens aktiviteter,
fx tales ogsa om bedsteforaeldre, der har en bad og en lillebror der lige er fgdt.

Personalet tager flere gange initiativ til at laese b@ger med bgrnene denne formiddag, og b@grnene er
opmarksomme og engagerede i boglaesningen. Personalet leeser med engagement og glaede og tilpasser
boglaesningen til bgrnegruppen, med mange snakke om indholdet fx om at smide bleen og ga pa toilettet,
og emnet drgftes ivrigt af bgrnene.

Der er mange bgger tilgaengelige i alle 3 rum pa stuen i Igbet af formiddagen. Bgrnene vaelger ikke selv at
bruge bgger, og der er ikke organiseret et defineret leese-interessecenter med behagelige mgbler og ro til
leesning. De fleste boglaesninger foregar ved de hgje borde.
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2. Hovedpointer fra dialog/refleksion omkring det sproglige laeringsmiljo

| Barnehuset Bonanza arbejdes der med stort fokus pa bgrns sprog. Der arbejdes med Sprogtrappen for de
0-2-arige, og der er implementeret en systematik, sa alle de 3-arige sprogvurderes, nar de er startet i
bgrnehave. Sprogvurderingen drgftes med foraeldrene v. 3 mdr.s samtale, og der tales med foraeldrene om,
hvordan de kan styrke barnets sprogudvikling i hjemmet. Personalet fortzeller, at der er en del bgrn, der er
sprogligt udfordrede, heraf bgrn med dansk som andetsprog. Der arbejdes intensivt med bgrnene omkring
saerlige sprogspil, b@ger og samtaler. Bérnene sammensaettes i forskellige grupper, for at stimulere sproget.

Vi reflekterer over, hvordan husets fokus pa sprog kommer til udtryk. Deltagerne forteeller, at der er
tilgaengelige bager i bgrnehgjde i alle rum og pa legepladsen. Der er stort fokus pa dialogisk laesning og
arbejdet med sprog i formelle og uformelle rum og samtaler. Personalet saetter mange ord pa mennesker,
steder, ting og handlinger og understgtter b@rnene sprogligt i rutiner, aktiviteter og bgrnenes leg, hvilket
ogsa understgttes af observationerne. (se afsnittet om konklusioner fra observationerne)

Inspireret af Pia Thomsen og sprogets betydning for bgrns legekompetencer, har Bonanza de sidste 2 ar
haft fokus pa at udvikle bgrnenes legekompetencer med fokus pa at understgtte legen eksemplarisk.

Dagtilbuddet er i gang med at uddanne en sprogvejleder, hvilket medarbejderne glaeder sig til, da de har
brug for endnu flere redskaber til at understgtte de sprogligt udfordrede bgrn. PPR inddrages Igbende.

B@rnehuset Bonanza deltager i et kommende READ-projekt, som er et projekt omkring boglaesning, hvor
der indgar bogpakker, i samarbejde med bibliotek og foraeldre.

Ledelsen kommenterer observationerne, der peger pa at styrke arbejdet med turtagninger: ‘Teorien er
kendt med at teelle til 30 og highfive, men skal hele tiden handhaeves. Det er ogsa kendt viden, at de
sprogsteerke og mest talende bgrn far mest opmaerksomhed’. Personalet reflekterer over det og medgiver,
at det skal have opmaerksomhed pa ny.

Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Samlet vurdering: juster paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis og videreudvikle pa det nuancerede sproglige
lzeringsmilj@, med naervaerende personale i taet interaktion og samtaler, og som understgtter
bgrnenes leg

e Det anbefales at justere paedagogisk praksis i forhold til at styrke turtagninger

e Det anbefales at justere paedagogisk praksis i forhold til at styrke interaktion med de mindre
ekspressive bgrn
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Foraldresamarbejde
Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster
paedagogisk praksis

1. Hovedpointer fra dialog/refleksion om foraldresamarbejde
| dagtilbuddets leereplan beskrives foraeldresamarbejdet ud fra en ambition om:

- Atinvolvere foraeldrene i samskabende processer, hvor vi finder muligheder og nye veje at ga.

- At foraeldre og medarbejdere er i Igbende dialog om, hvordan vi i faellesskab fremmer barnets
trivsel, laering, udvikling, dannelse og deltagelse i inkluderende fallesskaber.

- At personalet vejleder foraldrene i, hvordan de selv kan styrke deres barns lzering.

Ledelsen fortzeller, at nar et barn starter, er der altid er en opstartssamtale, hvor vigtigheden af et godt og
abent samarbejde omkring barnet pointeres. Her afstemmes forventninger og personalet opfordrer til en
uges rolig indkgring. Det kan variere, hvor lang tid det tager, og der er taet parlgb med foraeldrene under
indkgring. Generelt er der daglig foraeldrekontakt, afstemt de enkelte foreeldres gnsker og behov.
Forzeldrene kan altid ringe, og ved en aflevering af et barn, der graeder, sender personalet ofte et billede af
barnet, der har faet det bedre. Ligeledes er der altid en medarbejder, der kan forteelle om barnets dag, og
om der har veeret noget szerligt at bringe videre til foraeldrene, suppleret med en besked v. barnets kasse.

Forzeldrereprasentant giver udtryk for, at der er et rigtig godt foraeldresamarbejde i Bonanza, og en
oplevelse af bgrn, der bliver set, trives og er glade for de voksne. Hun ser, at bgrnene oplever mange
forskellige slags laeringsmiljger i huset, hvor hun seerligt har lagt maerke til Natur og udeliv og fokus pa sprog
og bgger. Foraeldrerepraesentanten giver udtryk for, at det er fantastisk laesning og viden, hun far i
forbindelse med tilsynet. Seerlig er hun glad for den made, personalet er sammen med bgrnene pa i lgbet af
dagen: naerheden og de teette relationer, og det bekraefter, at huset har vaeret igennem en meget positiv
udvikling de sidste par ar.

Forzeldreinfo er primaert et manedsbrev pa Aula, samt Igbende fotos af bgrnenes hverdag.
Foraeldrerepraesentant giver udtryk for, at det er meget meningsfuldt, nar hun ved, hvad hendes barn har
lavet og kan snakke med barnet om det. Der er en refleksion i forhold til foraeldreinfo og ressourcer, hvor
medarbejderne fx foreslar at haenge dagens visuelle plan ved stuens indgang, sa foraeldrene kan se dagens
aktiviteter der.

Ledelsen fortzeller, at der netop har vaeret afholdt en ‘Familiefestival’ med opbakning fra de fleste familier.
Her var der fokus pa samvaer og gleede, hvor personalet havde inddelt familierne i grupper, som skulle
gennemfgre forskellige poster med aktive handlinger og feellesspisning. Familierne var sat sammen pa kryds
og tveers for at lzere hinanden at kende, og det var en stor succes.

Pa mgdet reflekteres over, om det er de ressourcestaerke foraeldre, der oplever det teetteste
foraeldresamarbejde med Bonanzas personale. Vi drgfter sprogbarrierer, nar samtaler skal forega pa
engelsk eller med tolk. Det er et fokus foraeldrerad og ledelse vil arbejde videre med.

Forzeldrerepraesentant er ogsa opmaerksom pa, at nogle foraeldre er usikre pa, hvad de kan spgrge
personalet om. Der reflekteres over serviceniveau og forventninger bade fra foraeldre og personale til
foraeldre. Et tema, deltagerne vil arbejde videre med sammen med foraeldreradet.
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2. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Samlet vurdering: juster paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis omkring det daglige foreeldresamarbejde og fortsat

have fokus pa det gode samspil i hverdagen omkring bgrnene
e Det anbefales at justere paedagogisk praksis i forhold til bevidst at styrke deltagelsesmuligheder for
alle forzeldre i det teette og involverende samarbejde omkring bgrnene

Bilag 1
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Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten
| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster peedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det padagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paeedagoqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med leeringsmiljgerne, bgrnenes
deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og
refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.
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Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den padagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen

arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr pedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'aandr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsaet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at leese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske leeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.
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Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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